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《事业单位法人

证书》登载事项 

单位名称 嘉兴市污水处理工程建设指挥部 

宗 旨 和 

业务范围 

全面负责嘉兴市本级及嘉善、平湖、海盐

的污水处理工程的各项建设和运行工作。 
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开展业务 

活动情况 

   

嘉兴市污水处理工程建设指挥部于 1998 年 6 月市政府发文

成立，主要负责嘉兴市本级及嘉善、平湖、海盐的污水处理工

程的各项建设和运行工作。截止 2018 年底，共有在职在编人员

6 人，其中高级职称 5 人，管理人员 1 人。2018 年度，在嘉源集

团的领导下，认真贯彻《事业单位登记管理暂行条例》和《事

业单位登记管理暂行条例实施细则》及有关法律、法规、政策，

按照核准登记的宗旨和业务范围开展活动，现将履职情况公示

如下： 

一、开展的主要工作 
1、专注发展，经营指标保持平稳 

今年以来，单位全体员工同心协力、上下一心，坚持发展

第一要务，全力推进年度各项主营业务指标的落实。一超额完

成污水处理任务。全年累计输送处理污水量 20283.10 万吨，完

成年度目标任务的 100.86%，日均输送处理 55.57 万吨，污水厂

出水水质明显改善。二完成工程投资额 18185 万元。三实现污

水处理费收入 26346.76 万元（税后），政策性亏损 18227.27 万

元，污水输送处理单位成本为 2.22 元/吨。 

2、凝心聚力，污水处理实现一级 A 排放要求 

在污水处理提标改造工程尚未完工的情况下，我单位开始

推进污水一级 A 排放工作，在条件不具备的情况下，一方面积

极想方设法，加强组织领导，强化管理，精心组织提标改造工

程建设；另一方面精心做好工艺调试运行，多措并举达到了一

级 A 排放要求。 

3、攻坚破难，提标改造工程主体顺利完工 

由于提标改造工程是在污水处理厂不停水且满负荷的情况

下实施，在达标排放与工程进度严重矛盾的情况下，我单位科

学规划、统筹协调、精心组织，在保证了污水稳定达标排放的

情况下，按时完成了提标改造工程主体任务。 

4、以人为本，6S 管理助力公司发展 

我单位污水输送提升泵站由于分布广、点位多等问题，一

直存在管理难度较大的问题。2018，公司在泵站管理上推行了

“6S 管理”，通过组织去上海同行业实地考察学习，抓好泵站人

员的培训教育，对泵站的硬件设施进一步优化完善，强化监督

检查落实，使泵站的面貌焕然一新，整体管理迈上一个新台阶。 

5、党建引领，抓好党建及党风廉政建设 

一方面，按照上级党建和廉政建设要求，认真抓好党员的

学习教育，规范支部组织生活。落实好“三会一课”、领导干部

双重组织生活等制度，按规定召开支委会和支部大会。另一方

面，针对单位当前工程建设多及生产经营中容易滋生不廉洁问 
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题，党员干部签订廉洁承诺书，把好岗位风险防控关，采取平

时经常提、关键节点重点提，重点岗位突出提，使党员干部始

终保持戒备心态。 
二、取得的主要效益 

1、社会效益。通过对污水、污泥的有效处置。1.有效地解

决了单位服务区域及下游区域的水体污染，为改善市容，提高

卫生水平，保护人民身体健康，保护自然风景做出了贡献。2.

改善了投资环境，使工业企业不会再因水污染而影响发展，吸

引更多的外商投资，促进城市发展。 

2、经济效益。努力将污水处理厂、泵站单位电耗及单位处

理成本均控制在范围内，污水处理费收缴虽然因政策性亏损

18227.27 万元，但却实实在在降低了工业企业的运行成本，增

加了企业利润。 

3、生态效益。通过出厂水水质的改善，在较大程度上的实

现了市民对“碧水蓝天”生态环境的向往，提升了人民群众的

环境获得感和幸福感，很好的实现了生态效益。 

三、存在的主要问题 
1、污水处理成本提高，亏损经营 

为达到一级 A 标准，提标改造工程正式投入运行后，污水

处理厂新增单位处理成本约为 0.73 元/m3，新增单位经营成本约

为 0.53 元/m3，处理成本远远高于目前的污水处理费收入，公司

亏损经营，不利于长远发展。 

2、设施设备老旧，存在运行风险 

由于特殊的运行条件，设施设备腐蚀严重，特别是一期管

线运行至今已近二十年，有的出现断裂、错位现象，因没有条

件停水检修，造成污水满溢的风险仍然较高。 

四、下步打算 
1、抓好生产管理，实现安全运行。主要着重抓好三个方面，

一是强化入网管理，确保污水达标入网；二是加强调度管理，

确保安全稳定输送；三是抓好工艺调控，实现稳定达标排放。 

2、补齐设施短板，抓好工程建设。一是加快排海扩容工程

前期进度。二加快扩容工程（管网及泵站部分）建设进度。三

是推进扩容工程（污水厂部分）项目落地工作。 

3、谋划长远规划，推进三项创新。一是依托智慧水务建设，

实现管理创新。二是依托“十三五”水专项，实现工艺创新。

三是积极推进 PPP 和 EPC 模式，努力实现工程建设管理创新。 

4、抓好队伍建设，完善基础管理。继续抓好污水处理、管

网检修、泵站管理等专业性技术人才建设，打造一支技术过硬、

敢于担当、善于担当的专业性队伍，推进单位基础管理。 
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相关资质认可或

执业许可证明文

件及有效期 

 无                                                                               

绩效和受奖惩及

诉讼投诉情况 

1.今年没有涉及奖惩事项。 

2.今年没有涉及诉讼事项。 

3.今年没有接到社会投诉。 

接受捐赠资助及

其使用情况 

我单位 2018 年未接受捐赠资助。 

 

事业单位 
委托意见 

    

承诺我单位年度报告书内容真实。  

委托登记管理机关在网上公示我单位年度报告书。 

 

法定代表人（签名）：             公章： 

年    月    日 

举办单位意见 
（含保密审查意

见） 

    经审查，同意公示。 

 

 

分管领导（签名）：               公章： 

 

联系电话：                     年    月    日 

填表人：凌芝   联系电话：82511307   报送日期：2018 年 3 月  


